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NUESTRA ASOCIACIÓNNUESTRA ASOCIACIÓN

Down Málaga nació hace mas de 30 años y se constituye como una asociación de familias de personas con Síndrome de Down que aúna esfuerzos, ilusiones, proyectos e
iniciativas con el objeto de mejorar la calidad de vida de las familias y, especialmente, de su integrante con Síndrome de Down (SD)

Nuestra entidad cuenta, a día de hoy, con 170 personas asociadas y mas de 100 personas colaboradoras.

¿QUÉ HACEMOS?
El principal objetivo de Down Málaga es defender los derechos de las personas con síndrome de Down, poniendo a su alcance los medios y recursos necesarios,
promoviendo su desarrollo y plena inclusión educativa, social y laboral, así como una vida independiente, y mejorando su calidad de vida y la de sus familias.
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Junta Directiva: 
Queda conformada de la siguiente manera:

Presidente: Ricardo Fernández Palacios Martínez 
Vicepresidenta: María Luisa Quesada García
Secretario: Guillermo Méndez Zapata 
Tesorero: Sergio López Lorca
Vocales: María Laura Cinalli, Andrea Mabel Dans Mocciola, Rafael
González Díaz, Rocío Lóring Moreno, Almudena Alarcón
Domínguez, Juan Francisco Ramírez Gamiz, María Jose Oliva
Ponce, Eréndira Hernández Barbosa.
Vocales Suplentes: Patricia Jiménez Gontán, Alejandro Macías
Rubio.

Representantes de las personas con síndrome de Down en los
órganos de gobierno: María Román, Ángel Segura, Jesús Carrasco. 

Equipo Técnico:
Gerencia: Rafael del Pino 
Coordinación Gral.: Jose M. Blanco 
Responsable Administrativa: Mª Rosario Boza 

Profesionales Coordinadores Responsables:
Rosa Domene: Servicio Recursos Educativos. 
María Palomeque/Irene Ruiz: Servicios: Logopedia, "Jugamos y
Aprendemos Juntos", Taller Lectoescritura 
Gracia Casado: Servicio Integral de Autonomía e Independencia. 
Ana Castillo: Teatro.
Esther Rodríguez/Juan Pedrosa: Proyecto de Vida Independiente. 
Rocio Reina: Servicio de Ocio.
Patricia Salado: Servicio de Deporte. 
Mª del Carmen Salado: Área de Envejecimiento. 
Trinidad Díaz: Servicio de Atención Psicológica.
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Durante 2024 se han atendido y asesorado 2 familias con hijos recién nacidos y de edades tempranas, cubriendo un acompañamiento requerido por parte de las familias
en estos primeros momentos.

TALLERES DE FAMILIA

XXV ENCUENTRO NACIONAL DE FAMILIAS Y XX ENCUENTRO ANDALUZ DE FAMILIAS.

Organizados respectivamente por nuestras Federaciones, Down España y Down Andalucía. Se celebraron en Badajoz (5 a 8 de diciembre de 2024) y en Torremolinos (8
al 10 de marzo de 2024). A dichos encuentros acudieron, como en anteriores ocasiones, diversas familias de Down Málaga que pudieron disfrutar de distintas iniciativas
de formación, además de poder compartir experiencias con otras familias de personas con síndrome de Down de toda España y Andalucía en un marco lúdico y
relajado.

El lunes 28 de Octubre de 2024 tuvo lugar un taller de familias del
servicio de vida independiente coincidiendo con la puesta en marcha de la
nueva etapa 24/25. En la misma, Enrique Escudero, padre representante
del servicio, comentó el estado del trabajo realizado y pendiente de la
etapa anterior, y con el apoyo de otras familias participantes en la
comisión denominada “Ideas de futuro” hizo un resumen de lo trabajado
en la misma durante el curso anterior, promoviéndose un intercambio de
experiencias e información entre familias y profesionales respecto a dicho
servicio. 

La familia constituye la base social y humana de la Asociación por lo que su importancia queda clara y manifiesta. El trabajo de ésta es fundamental e insustituible para que
la persona síndrome de Down alcance sus más altas cotas de autonomía e inclusión social, por lo que es indispensable que, desde nuestra entidad, se facilite a las familias
aquellos apoyos y estrategias oportunas para un óptimo desarrollo de la persona con síndrome de Down, siendo prioritario ademas, el acompañamiento y asesoramiento a
aquellas familias de personas recién nacidas.
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SERVICIOS ETAPA EDUCATIVASERVICIOS ETAPA EDUCATIVA

El presente servicio contempla una coordinación entre el personal docente y nuestro
equipo de profesionales con el objetivo de favorecer una inclusión educativa real. Las
acciones llevadas a cabo por el equipo de profesionales han tenido como base la
mediación entre el alumnado con síndrome de Down y los miembros de la comunidad
educativa, facilitando la labor docente y dotando esta labor de estrategias e iniciativas
que favorezcan esta inclusión sin olvidar las iniciativas de adaptación de los contenidos
curriculares, favoreciendo con ello la participación de las personas con síndrome de
Down en el aula ordinaria. Estas actuaciones se han llevado a cabo de manera activa
por parte de nuestro equipo de profesionales que ha realizado su labor en 25 centros
educativos de la provincia de Málaga (13 concertados y 12 públicos).

LOGOPEDIA

RECURSOS EDUCATIVOS
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Las actividades desarrolladas han continuado contemplando el objetivo de mejorar el lenguaje, a
través del impulso de la pragmática, la fonología, la expresión y comprensión verbal, discriminación y
memoria auditiva, entre otras áreas. Este servicio tiene como objetivo transversal, potenciar la
intencionalidad comunicativa en general en el colectivo de las personas con Síndrome de Down. Este
programa atiende a personas desde los primeros años de vida, llevando ademas una intervención a
nivel comunicativo con personas adultas.
Además, desde este servicio se ha llevado una coordinación continua entre el equipo técnico del
mismo y el personal docente de aquellos centros educativos de las personas participantes en el.
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SERVICIOS ETAPA EDUCATIVASERVICIOS ETAPA EDUCATIVA

A través de este servicio se pretende fomentar el desarrollo de habilidades sociales y
comunicativas que faciliten unas relaciones sociales de manera adecuada, motivando dicha
socialización y favoreciendo la escucha activa, atención y lenguaje espontáneo.
Mediante las distintas sesiones previamente programadas, con un alto carácter lúdico, se
ha buscado facilitar la producción y el uso del lenguaje, la interacción social entre iguales,
la estimulación cognitiva, potenciando la imaginación y acrecentando el desarrollo de
actividades funcionales y el aprendizaje de normas, así como el desarrollo del juego
simbólico. 
Todo ello orientado hacia una participación activa de la persona con síndrome de Down en
el entorno social.

SERVICIO “JUGAMOS Y APRENDEMOS JUNTOS” 

TALLER LECTOESCRITURA
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El presente servicio lleva a cabo su labor con el objetivo de fomentar la
adquisición y mejora de todas las competencias a nivel de lectura y
escritura en las distintas etapas y edades.
Con una metodología adaptada según las necesidades individuales y
usando materiales y recursos adaptados e individualizados, se trabajan
estas habilidades lectoescritoras pretendiendo, de manera transversal,
facilitar la participación de las personas con síndrome de Down, no solo en
el contexto educativo, sino en aquellos recursos comunitarios en los que
la persona con síndrome de Down este presente. 



Servicio de logopedia Taller de lectoescritura

Servicio de recursos
educativos

12Número de profesionales
durante 2024

38
Número medio de

personas atendidas en
2024

31

5

42: 34+8* 
(*Etapa Adulta) 11

1

Taller “Jugamos y aprendemos
juntos”

4

SERVICIOS ETAPA EDUCATIVA

DATOS CUANTITATIVOS

SERVICIOS ETAPA EDUCATIVA

DATOS CUANTITATIVOS
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SERVICIOS  ETAPA ADULTASERVICIOS  ETAPA ADULTA

SERVICIO INTEGRAL DE AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
(SIAI)

El objetivo del presente servicio pretende que la persona con síndrome de Down
que se encuentra finalizando su formación en la etapa educativa postobligatoria,
pueda afianzar distintas competencias personales y prelaborales que favorezcan
un tránsito hacia una vida adulta lo mas autónoma posible, constituyendo la
antesala a una posterior formación laboral. Dicho servicio ha permitido intervenir
en base a los requisitos necesarios para un primer acercamiento con el empleo
ordinario a través de una formación inicial en empresas con todo lo que ello
conlleva (habilidades sociales, capacitación técnica y desplazamiento autónomo). 

SERVICIO INTEGRAL DE TRANSICIÓN A LA VIDA
ADULTA

El presente servicio actúa en una doble vertiente, abarcando aquellos objetivos que impliquen el desarrollo y mantenimiento de aquellas habilidades sociales y de
autonomía, así como una formación para el empleo que redunde en una inclusión sociolaboral en el mercado de trabajo ordinario. 
Estos dos ámbitos conllevan una intervención en la que las personas que forman parte del servicio, a partir de un itinerario individual, trabajan y se forman en las distintas
áreas que se contemplan dentro del mismo.
Al igual que en anteriores etapas, durante el pasado año se continuó trabajando en base a una metodología de Aprendizaje Basado en Proyectos. Estos proyectos implican
cuatro dimensiones establecidas en las que existen un conjunto de actividades y tareas a realizar que culminan en objetivos operativos y funcionales, obteniendo resultados
a corto y medio plazo reales y palpables, y que estan encaminados a fomentar esas habilidades para la autonomía y aquellas para poder acceder a un empleo.
Estas cuatro dimensiones se distinguen en los siguientes proyectos:

Proyecto Medio Ambiente: en el que se lleva a cabo un mantenimiento de nuestro huerto urbano y las áreas verdes de nuestras instalaciones, permitiendo
transversalmente un entrenamiento prelaboral y una participación en la comunidad.

Memoria 2024
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SERVICIOS  ETAPA ADULTASERVICIOS  ETAPA ADULTA

Proyecto En Bandeja: en el que se lleva, a través de nuestros servicios de cafetería y 
catering, un entrenamiento en materia de hostelería y restauración.
Proyecto “Lo Creo Yo“: con un marcado acento en desarrollar la creatividad y potenciar las 
habilidades artísticas, se contempla un doble objetivo encaminado a la creatividad y el hábito 
al trabajo, así como el desarrollo y mantenimiento psicofísico mediante actividades de 
expresión corporal y danza.
Proyecto Tecnológico: en el que se lleva a cabo una capacitación Tecnológica de manera 
transversal a través de una actividad productiva (serigrafiado, cartelería, etc.), dotando de 
funcionalidad estos aprendizajes.

Todos estos proyectos conllevan en su ejecución resultados tangibles, en forma de producto o
servicio que son demandados externamente (catering y restauración, artículos de regalos para
eventos, material promocional personalizado, etc), aumentándose con ello el compromiso,
implicación y cooperación por parte de las personas que participan en este servicio.
Así mismo, se llevan a cabo diversas áreas transversales que complementan la intervención que
se realiza desde este servicio: desde actividades psicofísicas encaminadas a desarrollar y
mantener hábitos de vida saludable, salidas al entorno comunitario, estimulación cognitiva
constante, sin olvidar  aquellas intervenciones a nivel comunicativo por parte del equipo de
Logopedia y las dirigidas a una estabilidad emocional y a mejorar las competencias personales,
que se llevan desde el área psicopedagógica del servicio.
Destacamos la gran cantidad de iniciativas conjuntas y visitas realizadas por parte de centros
educativos, formativos y otras entidades, que han querido conocer como se trabaja en Down
Málaga y, a su vez, han ofrecido su experiencia, tal y como la sesión que se llevó a cabo por
parte del Subgrupo de Mediación Policial y Gestión de la Diversidad de la Policía Local de
Málaga, en base a como actuar ante distintos incidentes discriminatorios y delitos de odio.

SERVICIO INTEGRAL DE AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
(SIAI)

Memoria 2024
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SERVICIOS  ETAPA ADULTASERVICIOS  ETAPA ADULTA

El pasado año 2024 finalizó el programa de formación en materia TIC “Yo me Prep@ro”, en colaboración con
Down España y Fundación Vodafone.
En diciembre dieron comienzo las iniciativas y acciones en materia de formación previa e inclusión sociolaboral
financiadas por Fundación La Caixa dentro de su convocatoria territorial anual en Andalucía, a modo de
continuación del programa ya ejecutado en 2023, que denominamos “+Effort”.
Se han llevado a cabo iniciativas formativas en materia de orientación y formación para el empleo, dentro del
programa Experiencias Integrales de Integración Laboral de la Consejería de Empleo. 
En el mes de septiembre entramos a formar parte del programa “Yo Puedo”, cofinanciado por Fundación Unicaja,
en el que se contemplaba una formación orientada a la autonomía en el hogar, participación en la vida
comunitaria y capacitación y orientación laboral, acciones que llevamos a cabo en los distintos servicios de Down
Málaga y, en concreto, desde el presente servicio.

* EMPLEO

Además de las acciones de formación en empresas que se llevaron a cabo con mas de 15 personas, el
pasado año 2024 se llevaron a cabo las siguientes contrataciones:

Real Club Mediterráneo (6 marzo): 1 persona (hombre) contratada indefinidamente.
Gimnasio Club David Lloyd (10 de abril): 1 persona (mujer) contratada indefinidamente.
Hotel H10 Croma Málaga (22 de abril): 1 persona (hombre) contratada 1 año.
Autolavado Valdicio (28 mayo): 1 persona (hombre) contratada indefinidamente.
Croissanteria "O Melhor Croissant da Minha Rua" (30 julio): 1 persona (Mujer) contratada
indefinidamente.
Tienda Álvaro Moreno (22 de Octubre): 1 persona (hombre) contratada 1 año.

SERVICIO INTEGRAL DE AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
(SIAI)

Memoria 2024
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SERVICIO DE TEATRO

Durante 2025 se han llevado a cabo sesiones de ensayo semanal continuando el trabajo a nivel físico y corporal y consolidando la estructuración final del espectáculo "La Vuelta
Al Mundo En 80 Minutos", que representaremos en 2025, depurando escenas, suprimiendo algunas e introduciendo nuevas, con el objetivo de poder dotar a dicha creación de
una mayor calidad y ofrecer una visibilidad adecuada de las capacidades de las personas con síndrome de Down a nivel artístico.
Estas escenas se han representado a modo de prueba en distintas jornadas de puertas abiertas dentro de la propia asociación y en eventos que han acogido al Grupo Arribadown
como ejemplo de Teatro Inclusivo.
Destacamos las siguientes actuaciones y participaciones:

21 de marzo de 2024: con motivo del Día Mundial del Síndrome de Down, se llevaron a cabo distintas muestras y representaciones por parte de  varios participantes del
servicio en distintos centros educativos de Málaga.
23 y 24 de septiembre 2024: Jornada de puertas abiertas en Down Málaga, dirigida a familias, con el objetivo de dar a conocer el servicio y un pequeño adelanto del
espectáculo que se representará en julio de 2025.
30 de noviembre 2024: Repetimos experiencia en el Pabellón Martín Carpena junto al alumnado del Conservatorio Superior de Danza de Málaga durante el partido de
baloncesto del equipo local Unicaja, ejecutando una coreografía diseñada por Fátima Moreno (profesora de dicho Conservatorio).
8 de noviembre: con motivo de las II Jornadas de la Discapacidad organizada por el Excmo. Ayto de Torremolinos, en el Centro Cultural Pablo Ruiz Picasso (C. de la Cruz,
42, Torremolinos), con el título “Con Destino: L’Amour”, se ofreció un fragmento de la nueva obra que se estrenará a lo largo del 2025.
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El presente servicio continúa apostando por desarrollar hábitos de vida saludable mediante la práctica
físico deportiva.
A lo largo de todo el año 2024, además de las actividades diseñadas y realizadas habitualmente,
destacamos distintas acciones fruto de colaboraciones con clubs externos, que se llevaron a cabo,
ofreciéndonos la posibilidad de conocer y practicar de manera conjunta y especializada, disciplinas
deportivas novedosas, destacando:

Actividad en colaboración con el Club Europeo de Picketball.
Sesión de Surf gracias a la colaboración del Club Todo Santos Surf & Skate.
Sesiones de Remo en el Club de Remo El Candado.
Distintas sesiones de entrenamiento con el Club Rugby Inclusivo.
Actividad junto al Club de Petanca de Teatinos.
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El presente servicio continua caracterizándose por fomentar la toma de decisiones y la capacidad de
elección de aquellas alternativas y actividades para que las personas con síndrome de Down puedan
disfrutar y aprovechar su tiempo libre.
Tras distintas reuniones periódicas mensuales se han organizado y elegido las distintas salidas a
realizar cada mes en función de las preferencias personales. En estas salidas los grupos participantes
han estado apoyados por personal de nuestra entidad a través de una mediación activa.
Desde este servicio se ha continuado llevando a cabo la iniciativa “Guiándote”, en el que varios
jóvenes de este servicio se han estado formando, conociendo distintos itinerarios de referencia y
recursos de interés turístico desde una perspectiva enfocada al ocio en la ciudad de Málaga,,
favoreciendo su participación social y la posibilidad de que dicho grupo se pueda constituir como
posibles guías de nuestra ciudad.

SERVICIO DE OCIO

SERVICIO DE DEPORTE

Memoria 2024
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DATOS CUANTITATIVOS

SERVICIOS ETAPA ADULTA

DATOS CUANTITATIVOS
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ServicioIntegral de
Autonomía e Independencia Servicio de Ocio

Servicio Integral de
Transición a la Vida

Adulta

2Número de profesionales
durante 2024

9
Número medio de

personas atendidas en
2024

16

14

78 63

9

Servicio de Teatro

3

16

Servicio de
Deporte

3
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 VIVIENDAS DE APRENDIZAJE

PROYECTO AMIGO

VIVIENDAS COMPARTIDAS
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Es indudable que antes de una formación hacia la independencia, es necesario
formar para la autonomía, todo ello en un entorno real y con aprendizajes
significativos. Durante el año 2024 han funcionado 4 grupos que, durante 3 días  
cada mes, han convivido completamente en las viviendas destinadas para ello
dentro de nuestras instalaciones, donde han desempeñado labores y actividades
de la vida diaria, fomentando en ellas un aprendizaje lo más real posible, que ha
ido favoreciendo la aparición de distintas experiencias y oportunidades en las
distintas áreas de desarrollo de su autonomía, respetando el rol de persona
adulta. A través de una mediación profesional se ha guiado a las personas
participantes para que potenciaran sus capacidades, fomentando un trabajo en
equipo mediante acciones lo más reales, prácticas y funcionales posibles en
cada estancia.

Durante el periodo establecido, Down Málaga ha gestionado dos viviendas en las
que han convivido 20 personas (14 con síndrome de Down y 6 mediadoras). Estas
viviendas han fomentado la convivencia entre personas con y sin discapacidad, con
las personas mediadores desempeñando un rol de apoyo. La distribución ha sido: 

Vivienda 1: han convivido 4 personas con síndrome de Down y 2 mediadoras. 
Vivienda 2: han convivido 5 personas con síndrome de Down y 2 mediadoras.
Vivienda 3: han convivido  5 personas con síndrome de Down y 2 mediadoras.

Además, han funcionado dos viviendas de emancipación, donde dos personas con
síndrome de Down han convivido de manera independiente, contando con un
seguimiento técnico en este proceso y una persona ha convivido en una vivienda de
estudiantes, procurándose que el proceso de independencia fuese acorde a una
vivienda de dichas características.

Como espacio de aprendizaje y transición entre las Viviendas de Aprendizaje y las
Viviendas Compartidas, este grupo de autogestión ha realizado distintas acciones
de carácter sensibilizador, formativo y organizativo, partiendo de la elección y la
toma de decisiones propia, destacando las siguientes:

En el mes de febrero este grupo comenzó a organizar el Encuentro Local del
Proyecto Amigo.
En el mes de abril se celebró dicho encuentro, constituyendo un espacio
donde fortalecer la cohesión grupal, promover el trabajo en equipo y alcanzar
decisiones consensuadas.
En octubre se realizó una formación sobre consumo impartida por la unión de
consumidores de Málaga, dentro de su campaña de mejora de la accesibilidad
del consumo.
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DATOS CUANTITATIVOS

SERVICIO DE VIDA INDEPENDIENTE

DATOS CUANTITATIVOS
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 Viviendas Compartidas Proyecto AmigoViviendas de
Aprendizaje

8
Número de profesionales y

mediadores/as 
durante 2024

23Número medio de personas
atendidas en 2024

8

14 + 3*
(*Experiencias de

emancipación)
30

8
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    SERVICIO DE ATENCIÓN PSICOLÓGICA Y AREA DE ENVEJECIMIENTO    SERVICIO DE ATENCIÓN PSICOLÓGICA Y AREA DE ENVEJECIMIENTO

El Servicio de Atención Psicológica ha continuado llevando a cabo distintas intervenciones encaminadas a favorecer el bienestar psicológico de la persona con síndrome de
Down y su contexto familiar, reduciendo aquellas situaciones que puedan generar un estrés o desadaptación. Para ello, su actuación se ha basado en:

Una orientación a la familia en relación con aspectos generales para favorecer conductas autónomas o adaptativas en las personas con síndrome de Down, intentando
eliminar actitudes que puedan dificultar el buen desarrollo personal en distintas edades.
Una Intervención ante situaciones desadaptativas que han requerido una orientación y asesoramiento para la dotación de estrategias de modificación de conductas
inadecuadas.
Intervención psicológica dirigida a la reducción de la ansiedad y estrés ante situaciones de desajuste de una intensidad moderada.

Durante el pasado 2024, este servicio ha continuado interviniendo de manera grupal en distintas áreas de nuestro Servicio Integral de Autonomía e Independencia y ha
realizado la actividad “Estructuración del pensamiento”, la cual constituye un área transversal, cuya función conlleva estructurar los procesos cognitivos básicos y marcos
mentales que intervienen en la organización, análisis, y toma de decisiones lo que contribuye a una mejora la capacidad de aprendizaje y ayuda a desarrollar un
pensamiento crítico más profundo.
Este servicio ha atendido durante el pasado año a mas de 75 personas entre intervenciones individuales, familiares y grupales.

El Área de Envejecimiento surgió en el año 2023, respondiendo a la necesidad emergente de
abordar el proceso de envejecimiento precoz en personas con Síndrome de Down. 
El objetivo principal ha sido desarrollar estrategias efectivas para preparar y acompañar
adecuadamente la vejez, profundizando en el conocimiento sobre el envejecimiento y
proporcionando apoyos necesarios para enfrentar este desafío. 

Durante 2024 se han atendido mas de 40 personas con edades comprendidas entre 30 y 45
años, habiéndose evaluado 14 personas (el resto estaban evaluadas en etapas anteriores).
Además se ha llevado a cabo una orientación y ofrecimiento de pautas a nivel familiar, laboral
y en el contexto de la propia asociación para trabajar la memoria a corto plazo y herramientas
para recuperar información, además de las sesiones de trabajo a través de la plataforma
Neuronup de forma personalizada en las que se han ejercitado las áreas que lo requerían.
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ACTIVIDADES ASOCIATIVAS E INSTITUCIONALESACTIVIDADES ASOCIATIVAS E INSTITUCIONALES

A nivel público, continuamos participando en las distintas convocatorias anuales de subvenciones de carácter local y
provincial. 

A nivel municipal volvimos a contar con la cofinanciación del Excmo. Ayto. de Málaga con el proyecto de
evolución y estimulación cognitiva de personas en edad avanzada. 
Además del convenio de colaboración con la Excma. Diputación Provincial de Málaga para la realización de
acciones formativas en sus distintas áreas, esta misma administración nos eligió junto a otras entidades
malagueñas, como beneficiarias de la recaudación de los distintos eventos artísticos organizados por el Centro
Cultural “La Térmica” en 2024.
Han seguido vigentes los convenios de colaboración con la Universidad de Málaga, tanto en materia de
voluntariado como de alumnado en prácticas, existiendo además convenios con otras universidades tales como
la Universidad Internacional de la Rioja y la Universidad Internacional de Valencia, Centros formativos tales como
Cesur y Medac, así como los instituos Ben Gabirol y Sierra Bermeja entre otros, posibilitando acoger a un número
significativo de alumnado en prácticas de distintas especialidades y grados.
A nivel de federación, seguimos participando dentro de las iniciativas realizadas por las redes de trabajo de Down
España en las que nos encontramos, destacando las Redes de Empleo con Apoyo, Vida Adulta y Envejecimiento,
Vida Independiente y Red Nacional de Educación Inclusiva. A nivel de Down Andalucía hemos mantenido nuestra
participación en el programa de la Consejería de Salud, en materia de prevención y tratamiento del Deterioro
Cognitivo y Alzheimer, en la que continúa estando presente nuestra Área de Envejecimiento. 

Destacamos la asistencia y participación de la responsable de dicha Área y la persona representante de la
misma al II Encuentro Nacional de Profesionales organizado por Down España el 15 y 16 de noviembre del
pasado año.
Así mismo, las responsables del Servicio de Atención Psicológica y del Área de Envejecimiento, acudieron a la
Jornada de Formación de Intervención en personas con síndrome de Down y Deterioro Cognitivo,
organizadas por Down Andalucía el 18 y 19 de noviembre de 2024.

El pasado 10 de julio de 2024, fuimos admitidos como miembros de pleno derecho en la Federación Plena
Inclusión Andalucía, con el objeto de ampliar recursos e iniciativas dirigidos a la inclusión de las personas con
síndrome de Down. 
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Durante el último trimestre del año, participamos en las distintas acciones previstas en el programa de movilizaciones del Comité de Entidades Representantes de
Personas con Discapacidad (CERMI-Andalucía) que se desarrollaron en toda Andalucía con el objetivo de reivindicar una financiación justa, culminando en la
concentración de entidades malagueñas del 28 de noviembre y la manifestación celebrada en Sevilla, el 3 de diciembre.
Durante el año 2024, hemos continuado formando parte del grupo de empresarios BNI Emprende Málaga, llevándose a cabo distintas sinergias de colaboración, las
cuales revierten en nuestra entidad a nivel de captación de ingresos y a nivel de prospección laboral. Destacamos la colaboración de mucha de las empresas de este
grupo en el patrocinio de un alto porcentaje del coste de elaboración de nuestro Calendario Solidario, junto a otras empresas y particulares que también han
colaborado.  
Se han mantenido todas las acciones de calidad y transparencia ya iniciadas en años anteriores, comprendiendo el seguimiento del programa de Cumplimiento Legal
(Compliance), mediante el cual se instauró el canal de denuncias en nuestra web el pasado año. 
Un año mas se llevó a cabo la auditoría de las cuentas del año 2023 por parte de la empresa auditora Garum Consultores y la revisión de los procedimientos de calidad
y de tratamiento de datos.
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A C T U A C I Ó N E S  D E  I M Á G E N ,  D I F U S I Ó N ,
F O R M A C I Ó N  Y  S E N S I B I L I Z A C I Ó N
A C T U A C I Ó N E S  D E  I M Á G E N ,  D I F U S I Ó N ,
F O R M A C I Ó N  Y  S E N S I B I L I Z A C I Ó N

El 25 de febrero del pasado año, estuvimos presentes en dos iniciativas solidarias organizadas por
dos agrupaciones bien distintas pero con un objetivo común: recaudar fondos para nuestra entidad.
Nos referimos a:

I Motoalmuerzo solidario a beneficio de Down Málaga, organizado por el bar motero y rockero
“Sucha Rock Biker´s Bar”, en el que se pudo contar con buena música en directo y un ambiente
solidario.
II Certamen solidario de marchas procesionales organizado por la Banda Municipal de Música de
Alhaurín de la Torre que, junto a la Banda de Música Nuestra Señora de Gracia de Moclinejo,
fueron las encargadas de interpretar repertorio procesional cuya recaudación estuvo destinada a
nuestra asociación. 

Como viene siendo habitual, con motivo del Día Mundial del Síndrome de Down, durante el mes de
marzo y principios de abril se realizaron distintas iniciativas para conmemorar esa fecha, en las que,
gracias a la colaboración de diversos colectivos y entidades, se pudo favorecer la visibilidad y
participación de las personas con síndrome de Down desde una perspectiva inclusiva, destacando,
entre otras, las siguientes:

El centro comercial McArthurGlen organizó una actividad de sensibilización con diversos
participantes del servicio de formación para el empleo, que pudieron realizar actividades
laborales en distintos departamentos de dicho centro comercial conociendo distintos perfiles de
trabajo. 
Así mismo, desde el Servicio de Recursos Educativos durante esta semana, se llevaron acciones
de sensibilización en la mayor parte de centros educativos con los que trabajamos y colaboramos.
El 16 de marzo, se llevó a cabo, nuevamente, nuestra tradicional verbena, que contó con varias
actuaciones de animación y musicales, además de la entrega de premios a los ganadores del II
Concurso de Microrrelatos “Camina Conmigo”, organizado por los servicios de la etapa educativa
de Down Málaga. 

El 28 de junio y el 29 de noviembre se llevaron a cabo las tradicionales Verbena de verano y el IV
Mercadillo Solidario en nuestras instalaciones.
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A C T U A C I Ó N E S  D E  I M Á G E N ,  D I F U S I Ó N ,
F O R M A C I Ó N  Y  S E N S I B I L I Z A C I Ó N
A C T U A C I Ó N E S  D E  I M Á G E N ,  D I F U S I Ó N ,
F O R M A C I Ó N  Y  S E N S I B I L I Z A C I Ó N

El 8 de abril participamos en la 9ª Feria de Empleo de la Universidad de Málaga a través de una
charla de sensibilización, donde Raquel, participante de varios servicios de nuestra asociación y
Trinidad, responsable del Servicio de Atención Psicológica, compartieron su experiencia laboral y
dieron a conocer la labor de nuestra entidad.
Destacamos la Jornada de Convivencia organizada por el alumnado del Colegio Manuel Siurot el 24
de mayo del pasado año, en la que, a través de distintas actividades y pruebas de carácter deportivo,
pudimos compartir momentos en los que se fomentaron la inclusión y amistad. Destacando y
agradeciendo la donación realizada por dicho centro con lo recaudado en dicha jornada.
El 4 de junio llevamos a cabo una visita a la Asociación Autismo Málaga con el objetivo de establecer
vínculos y planificar futuras colaboraciones con el objetivo de mejorar nuestros servicios y ofrecer
más oportunidades a las personas que atendemos en Down Málaga.
Destacamos la presencia de una de las participantes del S.I.A.I. en la Exposición “Quien tenga ojos
para ver, que vea”, organizada por la Cofradía de Stmo. Cristo del Amor y Ntra. Sra. de la Caridad,
del 11 al 25 de junio, en el que permaneció expuesto un cuadro realizado por nuestra socia Esther
F.M. junto al de grandes artistas, tras un proceso creativo en el que estuvo inmerso activamente el
comisario de dicha exposición Pablo Alonso Herráiz.
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A C T U A C I Ó N E S  D E  I M Á G E N ,  D I F U S I Ó N ,
F O R M A C I Ó N  Y  S E N S I B I L I Z A C I Ó N
A C T U A C I Ó N E S  D E  I M Á G E N ,  D I F U S I Ó N ,
F O R M A C I Ó N  Y  S E N S I B I L I Z A C I Ó N

El viernes, 6 de septiembre se llevó a cabo nuevamente el Taller de profesionales. Con el tema central
de "Cohesión de equipo a través del Modelo Insight y su aplicación en otros contextos sociales", se llevó
a cabo una actividad deportiva en el centro deportivo Vals el Cónsul, donde los profesionales de los
distintos servicios pudieron interaccionar activamente, favoreciéndose la unión del equipo, disfrutando
posteriormente de la charla formativa del profesor de la UMA Alejandro Román, referente a la temática
antes mencionada.
El 16 de septiembre se puso en marcha una nueva experiencia: nuestra Biblioteca de Lectura accesible.
Una iniciativa pedagógica con el objetivo de hacer partícipe a las personas con síndrome de Down a
través de la lectura, pretendiendo desarrollar, además de la creatividad, la atención, la concentración, la
memoria, la lectoescritura y el vocabulario entre otras capacidades. 
Down Málaga participó en el Concurso de Fundación Reale "Together for a better world", quedando
dentro de las diez primeras entidades en el ranking internacional de votaciones. Lo que se tradujo en
lograr el 24 de octubre, uno de los 10 premios de 10.000 euros, gracias al proyecto "En Bandeja"
(Catering y Cafetería), presentado en dicho concurso.
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A C T U A C I Ó N E S  D E  I M Á G E N ,  D I F U S I Ó N ,
F O R M A C I Ó N  Y  S E N S I B I L I Z A C I Ó N
A C T U A C I Ó N E S  D E  I M Á G E N ,  D I F U S I Ó N ,
F O R M A C I Ó N  Y  S E N S I B I L I Z A C I Ó N

El 8 de noviembre se puso a la venta nuestro Calendario Solidario 2025. Con el título
«Musical Down Málaga», esta vez, nuestro calendario quiso rendir homenaje a la música en
todas sus vertientes y estilos. Destacamos este año la gran cantidad de colaboradores que
patrocinaron íntegramente dicho calendario, vendiéndose en su práctica totalidad.

El 5 de diciembre tuvimos una visita muy especial. El artista Juan Gómez Canca, “El Kanka”
quiso conocer nuestra asociación y a las personas que forman parte de la misma. A dicha
visita se le sumó una petición muy especial por nuestra parte, en la que le solicitamos ser
nuestra imagen de referencia, apadrinando en la medida de lo posible aquellas iniciativas
de sensibilización y solidarias que tengamos previsto realizar en un futuro a través de
nuestra marca Xelvi.
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Durante el próximo año 2025 se llevarán a cabo las siguientes iniciativas previstas:

Se continuarán las acciones en materia de formación previa e inclusión sociolaboral previstas en el
mencionado Programa “+EFFORT”, iniciado en diciembre del año pasado, que se extenderá durante
todo el año 2025, financiado por Fundación La Caixa dentro de su convocatoria territorial anual en
Andalucía 2024.

En el mes de enero y con una duración aproximada de 6 meses, dará comienzo el “Curso de Formación
en Habilidades Laborales de Hostelería y Restauración” en su edición 2025, en el que participarán 9
personas pertenecientes a nuestro Servicio Integral de Autonomía e Independencia. En ella, se
contempla una formación previa en la propia asociación y una posterior formación de carácter práctico
en distintas empresas del sector hostelero y de restauración. Esta formación se encuentra financiada
dentro de la Convocatoria de Ayudas Económicas para el Refuerzo de la Empleabilidad “Uno a Uno”
(año 2024-2025), perteneciendo al Programa Estatal FSE+ de Inclusión Social 2021-2027.

En la Etapa Educativa, desde el Servicio de Logopedia, se ha previsto dar cabida a la atención a
personas con edades comprendidas entre 0 y 3 años, desarrollando para 2025 un nuevo servicio de
“Estimulación en Edad Temprana”, contemplando distintas opciones de intervención adaptadas a estas
edades en su intensidad y tipo, así como un asesoramiento y seguimiento continuo.

Dentro del servicio Jugamos y Aprendemos Juntos, se contemplará para el año 2025 la intervención
en una nueva franja de edad comprendida también entre 0 y 3 años. Con dichas personas
participantes se contemplan objetivos indicados para edades tempranas, tales como estimular el
lenguaje y habla, potenciar el desarrollo cognitivo, el lenguaje y habla, la motricidad fina y gruesa, entre
otros objetivos.

El Servicio de Vida Independiente llevará a cabo una convivencia y taller con familias y participantes de
los distintos servicios (Proyecto Amigo, Vivienda Compartida y Viviendas de Aprendizaje), con el
objetivo de formar e intercambiar distintas percepciones y propuestas para dichos servicios.
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Down Málaga continuará estando presente en todas las actuaciones externas, promovidas por
empresas, entidades y/o particulares que promuevan nuestra visibilidad y una rentabilidad
socioeconómica para nuestra entidad. Tenemos previsto participar en varias iniciativas solidarias,
destacando entre otras: 

15 de marzo. "El Espectáculo Debe Continuar", creación original del grupo "Mies Teatro", como
iniciativa organizada por familiares y personas asociadas de Down Málaga que participan a través
de un grupo de teatro juvenil en el Conservatorio Profesional “Manuel Carra”.
27 de mayo. “Espectáculo Benéfico de Danza”, organizado por la asociación de danza A-Pasión-
Arte, contando con la colaboración del Colegio Gibraljaire y el C.E.I.P. Carmen de Burgos, en el
Auditorio Edgar Neville.

Durante el mes de marzo de 2025, con motivo del día Mundial del Síndrome de Down llevaremos a
cabo todas las iniciativas de sensibilización que aumenten nuestra visibilidad y ofrezcan una
información real y actualizada de nuestro colectivo y nuestra entidad en distintos entornos (laboral,
educativo y social).

Así mismo, celebraremos nuestra Fiesta de Verano y nuestro Mercadillo Solidario en los meses de
junio y noviembre respectivamente.

Down Málaga participará activamente en todas las iniciativas y programas previstos por la Federación
Española para el Síndrome de Down (Down España) y la Federación Andaluza de Asociaciones
Síndrome de Down (Down Andalucía), así como en las distintas iniciativas planteadas por la
Federación Plena Inclusión Andalucía.

Down Málaga seguirá llevando a cabo aquellas iniciativas de formación a familias y a profesionales, así
como la participación en los distintos encuentros nacionales y andaluces que se lleven a cabo.

Participaremos en el acto institucional de recogida el 5 de junio, habiendo galardonados en la segunda
edición de los Premios "Málaga en mi corazón". 
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A nivel institucional continuaremos ampliando y desarrollando aquellas acciones que fomenten
nuestra transparencia en el funcionamiento como entidad, así mismo revisaremos y llevaremos a
cabo las revisiones periódicas en los diversos programas de cumplimiento legal, auditoría de cuentas,
protección de datos y calidad, teniendo previsto nuestra recertificación en este último ámbito,
durante el último trimestre del presente año 2025.

Mantendremos nuestra presencia dentro del grupo de empresas BNI Emprende Málaga, ampliando
los distintos convenios de colaboración que puedan surgir tanto en este entorno como con el resto
del tejido empresarial, que promueva aumentar la cartera de atenciones ofrecida mediante nuestro
“Club del Socio”, así como las distintas colaboraciones en materia de formación e inclusión laboral y
en forma de patrocinio con las iniciativas que llevemos a cabo.

Continuaremos promoviendo las distintas salidas al entorno dentro de nuestro Servicio Integral de
Autonomía e Independencia, así como la gestión de las distintas visitas, convivencias y jornadas de
sensibilización ofrecidas a empresas, institutos y centros educativos o de formación, participando
también en esto último, el equipo técnico de la Etapa Educativa. 

En relación al punto anterior destacamos, el encuentro previsto el 1 de mayo, con motivo del Día del
Trabajo, en el que participarán las personas participantes del servicio de Inserción Laboral junto al
personal responsable de distintas empresas colaboradoras donde se encuentran algunas personas
de este servicio contratadas, en el que se analizarán supuestos y se llevará a cabo un intercambio de
experiencias por todas las partes. 

Participaremos activamente en la iniciativa “Incubadora de Proyectos con Impacto Social”, un
proceso de formación y mentoría, con el objetivo de intentar consolidar nuestra cafetería (proyecto
En Bandeja) y ofrecer una salida profesional, todo ello promovido por el Centro de Innovación La
Noria (Diputación Provincial de Málaga).
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RESUMEN ECONÓMICO DEL AÑO 2024

INGRESOS GASTOS

(1)Down Andalucía:                                  59.581
Ayuntamiento:                                           13.623
Down España Imserso:                             4.961

(2)Lotería:                                                     5.262
Calendarios (incluye patrocinio)          11.673
Parking:                                                        29.213
F. Once                                                        40.500
Tunel de lavado:                                       36.222
Obras Sociales/Fundaciones               43.344
F. Ochotumbao                                           5.902
Verbenas, mercadillo                                  8.715
Catering                                                          8.113
Donaciones:                                                29.081

DETERMINACION DEL RESULTADO:
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MEMORIA ECONÓMICA DEL EJERCICIO 2024

Como sucede año tras, año se ha producido un aumento de la cifra de negocio, estando
en esta ocasión los ingresos muy cerca del 1.000.000, € y los gastos cerca de los
900.000,00 €. Se destaca por el lado de los gastos de una subida del coste de personal
del 4.00 % respecto al año anterior y por el lado de los ingresos el incremento de las
cuotas usuarios que suben un 11,44 % y una importante subida del 54,58 % de otros
ingresos dentro de los mismos destacan los ingresos por las ayudas de las obras
sociales/fundaciones. Las cuentas registran, desde que se finalizó y puso en marcha el
centro de la Asociación, el efecto de la amortización de la construcción y equipamiento
de la Sede Social, así como los ingresos de las subvenciones recibidas para los mismos. 

A) TOTAL INGRESOS:  937.063 €

 Presenta una subida del 13,52 % sobre los ingresos del año anterior.
El presupuesto previsto de ingresos fue de 868.000 €uros, la cuota de socios presenta
una cifra similar a la del año anterior, también se mantienen los ingresos por cuotas de
socios colaboradores, y aumentan los ingresos por cuotas de usuarios en un 11,44 %
como indicábamos en el apartado anterior. Las subvenciones disminuyen recogiendo el
efecto de no haber habido en 2024 las subvenciones de la Delegación de Inclusión
Social, Juventud Familias e Igualdad. En el apartado otros ingresos, que engloba los
ingresos procedentes de las actividades propias de la Asociación y las ayudas y
donaciones de empresas y particulares, se produce un importante incremento,
representando el 23,26 % del total de ingresos. Las ayudas de las obras sociales han sido
una partida importante dentro del apartado anterior, volviendo este ejercicio a recuperar
el programa 1x1 de Fundación Once mediante el que nos han concedido una ayuda de
40.500,00 €.

El 83,54 % de los ingresos obtenidos en 2024 han sido producto de la
actividad de la Asociación incluyendo las donaciones recibidas, y el otro
16,46 % de las subvenciones oficiales.



PRINCIPALES PARTIDAS DE INGRESOS:

Subvenciones/Ayudas:  78.165 €:

En el año 2024 suponen el 8,34 % de los ingresos de la Asociación. Durante varios
años las subvenciones públicas fueron creciendo de forma continuada hasta
llegado el año 2008 donde cambia el signo, produciéndose un descenso periodo
tras periodo. En 2015 y 2016 gracias a las subvenciones del Servicio Andaluz de
Empleo en programas de Interés General y Social vuelve a subir, subvenciones que
a partir de 2017 desaparecen. En este ejercicio, como indicábamos al principio,
bajan al desaparecer las de la Delegación de Inclusión Social, Juventud, Familias e
Igualdad.

Su evolución anual es la siguiente:
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MEMORIA ECONÓMICA DEL EJERCICIO 2024

(*)     Incluye 24.000 € de aportación ONCE para el Local de El Cónsul.
(**)   Incluye 17.000 € de aportación del INEM.
(***) Incluye 11.114 € correspondientes a la Celebración Encuentro Nacional.

Cuotas socios:  101.949 €

Este concepto constituye el 10,88 % del total de ingresos. Recoge una cifra muy
similar al 2023, manteniendo una curva estable representativa de los últimos años.
Presenta el siguiente gráfico:
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MEMORIA ECONÓMICA DEL EJERCICIO 2024

PRINCIPALES PARTIDAS DE INGRESOS:

Cuotas de usuarios: 462.775 €

El porcentaje que representa dentro de la cifra total de negocio es del 49,39 %.
Hasta el año 2019 los ingresos por este concepto no habían parado de crecer por el
aumento paulatino de los usuarios en los distintos servicios. El singular escenario
del año 2020 produjo una disminución por la bajada de inscripciones en los
servicios. En 2021 se obtiene una cifra similar a 2020 superando la estimación que
se había previsto en un 12,80 %. En 2022 registramos una fuerte subida que
supone un 30,67 % más que el año anterior.
2024 obtiene la mayor cifra de la serie, con un incremento del 11,44 % respecto a
2023.

El gráfico que recoge su recorrido lo refleja así:
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MEMORIA ECONÓMICA DEL EJERCICIO 2024

TOTAL GASTOS: 884.521 €

El presupuesto de gastos para este año fue de 868.000,00 €. Se incrementan un
3,45 % respecto a 2023, siendo igualmente la mayor cifra de la serie histórica.

La evolución anual es la siguiente:

(*) Incluye 48.000 € en gastos del Local del Cónsul

Gastos de personal:  648.148 €

La previsión para este año se fijó en 644.000,00 €. Respecto a lo realizado en
2023 ha supuesto un aumento del 4,00 %. En los gastos de personal se aplican las
tablas salariales aprobadas para el periodo 2022 a 2024, recogiendo también el
efecto del uso de los servicios por los usuarios.

Representa el 73,27 % del total de gastos.
           
Este es el gráfico con la evolución en el tiempo:

(*) Recoge el incremento que supone el nuevo convenio colectivo.
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MEMORIA ECONÓMICA DEL EJERCICIO 2024

Resto de Gastos:

Los suministros disminuyen 1.000,00 € sobre 2023. La partida de otros gastos presenta un importe parecido al año anterior, es una partida importante que engloba las
acciones realizadas para generar ingresos, como es el proyecto de cafetería/catering, verbenas, merchandising, calendario, y también porque recoge gastos como las
redes sociales, el servicio de noticias web, inscripción en BNI, auditoría de cuentas, certificación de calidad y transparencia. Reparaciones y conservación sube  un 4,84 %
respecto al pasado ejercicio, influido por las reparaciones llevadas a cabo en la cubierta de la sede a raíz de la Dana, y también incluye las reparaciones que se hacen en
todas las viviendas. Dentro de dietas se incluye de nuevo los gastos del programa Imserso así como las distintas salidas de fines de semana que realizan los servicios.

EVOLUCION DE RESULTADOS:

El resultado del ejercicio arroja un superavit, sobre todo por el incremento de la partida de otros ingresos debido al buen comportamiento en las ayudas recibidas de las
obras sociales /fundaciones y el aumento de los ingresos por las cuotas de usuarios como viene siendo habitual en los ejercicios que se trabaja con “normalidad”. La
siguiente gráfica describe su comportamiento con el transcurso del tiempo:

La siguiente gráfica describe su
comportamiento con el transcurso del
tiempo:
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BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

MEMORIA ECONÓMICA DEL EJERCICIO 2024
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS EJERCICIO 2024

MEMORIA ECONÓMICA DEL EJERCICIO 2024
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CONSEJERIA DE INCLUSIÓN SOCIAL, JUVENTUD, FAMILIAS E IGUALDAD

Serv. Formación Previa al empleo 2025:                                       24.426,00 €
Serv. Viviendas Compartidas 2025:                                                 18.016,00 €
Serv. Logopedia:                                                                                      21.750,00 €

Fundación ONCE Convocatoria Uno a Uno Programa PIN Inclusión Social.
Fundación ONCE Convocatoria Uno a Uno Programa PEJ Empleo Juvenil. 

CONCEDIDO

1) AYUNTAMIENTO

Serv. Formación previa al empleo Edición 2025:                                1.674,00 €
Taller Huerto urbano para la autonomía Edición  2025:                   1.042,00 €
Serv. Teatro Edición 2025:                                                                         1.789,00 €
Serv. Viviendas compartidas Edición 2025:                                         1.384,00 €
Serv. Ocio Edición 2025:                                                                             1.091,62 €
Intervención en Estimulación Cognitiva (Convenio):                    10.000,00 €

2) GESTIONADAS POR DOWN ANDALUCIA

a) Consejería de desarrollo Educativo y Formación Profesional:
Programa Actividades Extraescolares:                                                             3.994,74 €

b) Consejería de Inclusión Social, Juventud, Familias e﻿ Igualdad:

     Convocatoria 0,7 IRPF (2024 - Ejecución 2025):
Autonomía:                                                                                                                 8.690,54 €
Empleabilidad:                                                                                                            6.395,21 €                                         
Atención a Familias:                                                                                                8.080,90 €

 

SOLICITADO (PENDIENTE DE RESOLVER)

CONVOCATORIAS PRÓXIMAS A PUBLICARSE

*Presentaremos diversas solicitudes a todas aquellas
convocatorias de ayudas que se abran a lo largo del presente año.

     AYUDAS SOLICITADAS Y CONCEDIDAS 2025     AYUDAS SOLICITADAS Y CONCEDIDAS 2025



     CONTACTO / DATOS INSTITUCIONALES / COLABORADORES     CONTACTO / DATOS INSTITUCIONALES / COLABORADORES

Web:

Correo:

Teléfono:

Dirección:

www.downmalaga.es

downmalaga@downmalaga.com

952 27 40 40

Calle Pierrot, 27, 29006, Málaga 

Registro Provincial de Asociaciones: nº 2437
Registro Municipal de Asociaciones: nº 436
Registro de Entidades de Servicios Sociales: nº 1560
Registro Andaluz de Asociaciones de Ayuda Mutua y
Autocuidado:  nº 244/ 92
Declarada de utilidad pública por la Secretaría General
Técnica del Ministerio del Interior el 17/12/07, con el
nº de registro 2.437
Certificado Norma ISO 9001—2015
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tel:952274040
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=9f1f93117c979312JmltdHM9MTcxMDIwMTYwMCZpZ3VpZD0zZTE3MjU0OS03NThlLTZkNzYtM2MzOC0zNDI5NzQyNjZjODMmaW5zaWQ9NTUwMQ&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=3e172549-758e-6d76-3c38-342974266c83&u=a1L21hcHM_Jm1lcGk9MTA5fn5Ub3BPZlBhZ2V-QWRkcmVzc19MaW5rJnR5PTE4JnE9RG93biUyME0lQzMlQTFsYWdhJnNzPXlwaWQuWU42MzA2eDkwMDk0MTQwOTE0MDA4MTUwMTgmcHBvaXM9MzYuNzExOTkwMzU2NDQ1MzFfLTQuNDY1NjUxMDM1MzA4ODM4X0Rvd24lMjBNJUMzJUExbGFnYV9ZTjYzMDZ4OTAwOTQxNDA5MTQwMDgxNTAxOH4mY3A9MzYuNzExOTl-LTQuNDY1NjUxJnY9MiZzVj0xJkZPUk09TVBTUlBM&ntb=1

